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ب�یاننام�ی دام�زراوەک�:

دام�زراوەی ڤیژن بۆ ل�کۆ�ین�وەی ستراتیجی کاردەکات ل� پ�ناو ت�گ�شتنی هاوس�نگ ودروستکردنی
داهاتووی�کی پرشنگدار و گ�ش�ندوو بۆ ه�ر�می کوردستان  و ع�راق، ل� ر�گ�ی ل�کۆ�ین�وە و تو�ژین�وە ل�
س�رج�م گرفت و ق�یران�کان و دۆزین�وەی چارەس�ری گونجاو. ئ�م� ب�شداری دەک�ین ل� پاراستن
پ�شخستنی و�ت�ک�مان، وەک ئ�رکی س�رەکی دام�زراوەک�مان، ل� ر�گ�ی پ�شک�شکردنی (پۆ��سی)
ب�رچاو ونی وچارەس�ر دەدەین ب� داڕ�ژەران و ناوەندەکانی ب�یار ل� ه�ردوو حکوم�تی فیدڕا�ی ع�راق و

حکوم�تی ه�ر�می کوردستان و پ�رل�مان و ڕای گشتی و کۆم��گ�ی ن�ودەو��تی.

ت�بینی:

ئ�و دەرئ�نجام و ڕاسپاردان�ی ل� تو�ژین�وەک�دا ئاماژەی پ�کراوە و خراون�ت� ڕوو بریتی� ل� دیدگای تو�ژەرانی
تو�ژین�وەک�ی�، ک� م�رج نیی� نو�ن�رای�تی دیدگاو بۆچونی دام�زراوەک� بک�ن. 
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پوخت� 
ئ�گ�ر ل� ه�ر�می کوردستاندا یاسای پار�زگاکان و یاساکانی دیک�ی پ�یوەندیدار ب� لام�رک�زیی
کارگی�یی کتومت وەکخۆشیان ج�ب�ج�بکر�ن، ه�شتا ناتوانن لام�رک�زیی کارگ��یی پ�گ�یشتوو
ب�رج�ست�بک�ن، ل�ب�رئ�وەی یاسا و دامودەزگا و دام�زراوە کارگ��یی و سیاسیی�کان ه��گری
میراتیی�کی م�رک�زیی پت�ون. ل�رەوە ئ�م تو�ژین�وەی� ه�وڵ و گ�ڕان�ک� ب� ن�و دەقی یاساکاندا
و خستن�ڕووی ڕ�گ�چارەی گونجاوە ب� ئامانجی ڕاستکردن�وەی ه�ردوو تای ت�رازووی دەس��ت و

ب�رپرسیار�تی ل�ن�وان دام�زراوەکانی پایت�خت و ی�ک� کارگ��یی� خۆج�ی�کاندا.

پ�ش�کی
ئ�گ�ر دیموكراسی ل� ج�وه�ردا دۆزین�وەی ڕ�گ�چارەی گونجاو ب�ت بۆ ک�ش�کانی دەس��ت،
ئ�وا ی�ك�ك ل�و داه�نانان�ی، ك� مرۆڤای�تی ل�ناو ئ�زمونی دەو��ت- ن�ت�وەدا، وەك ڕ�گ�چارەی�ك
بۆ داب�شكردنی دەس��ت پ�یگ�یشتووە و بۆت� میكانیزم�ك بۆ قو�كردن�وەی دیموكراسی،
داب�شكردنی دەس��ت و ب�رپرسیار�تیی�کان� ل� ن�وان پایت�خت و ی�ک� دەستوریی و
کارگ��یی�کاندا، ک� ل� یاسای دەستوریی و یاسای کارگ��یدا ب� فیدرالیزم و لام�رك�زیی کارگ��یی
ناسراوە. ه�ربۆی� ل� دنیای هاوچ�رخدا ناكر�ت باس ل� دیموكراسی بكر�ت ب� ب� پیادەكردنی

ی�ک�ک یان زیاتر ل� فۆرم�کانی لام�رك�زیی. 
ب�و پ�ی�ی ه�ر�می کوردستان ه�ر�م� تاقان�ک�ی دەو��تی فیدڕا�ی ع�راق� و ه�ر ل� س�رەتای
ئ�زمون�ک�شی�وە (١٩٩١) خۆی ب� دیموکراسی ناساندووە، ل�ب�رئ�وە ه�ر�م دووجار م�حکوم�

ب�وەی لام�رک�زیی کارگ��یی پ�ی�ەوبکات.
لام�رك�زیی كارگ��یی داب�شكردنی دەس��ت  و ب�رپرسیار�تیی� ل�ن�وان حكوم�تی ناوەند  و
ف�رمانگ� و ئ�نجوم�ن� خۆج�یی� ه��بژ�ردراوەكانی سنوری ی�ک� کارگ��یی�کان (پار�زگا و ق�زا و
ناحیی�كان)، ك� خاوەنی ك�سای�تی م�عن�وین  و ت�واوك�ری دامودەزگاكانی دەو��تن  و
س�رب�خۆیی دارایی و ب�یاردانیان ه�ی� و هاوكات ل�ژ�ر چاود�ری حكوم�تی
م�رك�زیشدان.س�بارەت ب� پرسی لام�رک�زیی ل� ه�ر�می کوردستاندا، سا�ی (٢٠٠٩)
پ�رل�مانی كوردستان یاسای ژمارە (٣)ی پار�زگاكانی ه�ر�می کوردستانی دەرچوواند و ل� دوای
ه��بژاردنی دووەمین خولی ئ�نجوم�نی پار�زگاکان�وە (٣٠-٤-٢٠١٤) یاساک� ك�وت� بواری

ج�ب�ج�كردن�وە. 
ب� پ�ی دیدگاو ت��وانینی زا�ی سیاسی و پ�كهات�ی سا�ی (٢٠٠٩)، یاسادان�رانی خولی
دووەمی پ�رل�مانی كوردستان ه�و�یانداوە ئ�م یاسای� ل� بن�ماكانی (چ�ن�کردن�وەی کارگ��یی-
عدم التركیز الاداري) نزیك بك�ن�وە ن�ك ل� لام�رك�زی�ت�کی كارگ��یی پ�گ�یشتوو. س�رباری
ئ�وەش ه�شتا ژینگ�ی دام�زراوەیی و سیاسی و دیدگای ب�یارب�دەستانی ئ�و كات�ی ه�ر�می
كوردستان، ب� ئ�ستاش�وە، هاندەر و پشتیوان و ڕ�خۆشك�ر ن�بوون بۆ پراكتیزەكردن و
ج�ب�ج�كردنی یاساك�. ل�ب�رئ�وەی پ�كهات� و ستراكچ�ری دەزگاو دام�زراوەكانی حكوم�تی
ه�ر�م و وەزارەت�كان ل� سا�ی (١٩٩٢) ل�س�ر بن�مای م�رك�زیی داڕ�ژراون و ب�پ�ی بن�ما و

پرەنسیپ�كانی "چ�ن�کردن�وەی کارگ��یی- عدم التركیز ا�داري" دام�زراون و ڕ�كخراون.
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ئ�م تو�ژین�وەی� ه�و�دەدات گ�ڕان�ک ب� ناو ژینگ�ی یاسایی ڕ�کخستنی كارگ��یی ه�ر�می
کوردستاندا بکات و ل� ڕ�گ�ی پشکنینی دەقی یاساو ف�رمان و پ��ەو و ڕ�نمایی�کان�وە
ه��س�نگاندن بۆ سروشتی پ�یوەندیی ستونی و شاقو�ییان�ی ن�وان  حكوم�تی ناوەند  و
وەزارەت�کان ل� لای�ک و ئ�نجوم�نی پار�زگاکان ل�لای�کی تردا بکات. دواتر تو�ژین�وەک�
تیشکدەخات�س�ر ئ�و ئاست�نگ و ئا�نگارییان�ی، ل�ڕووی دەستوریی و یاسایی و پ�یک�رب�ندیی
ڕ�كخراوەیی و دارایی�وە، بوون�ت� ڕ�گر ل�ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی ل�
ه�ر�می کوردستاندا و هاوکات ڕ�گ�چارەی گونجاویشی بۆ ئ�و ک�موکوڕیی و ئاست�نگان�

خستۆت�ڕوو. 
ماوەت�وە ب��ین ئ�م تو�ژین�وەی� ه�و�نی زنجیرەی�ک کارو چالاکیی دیک�ی وەک ب�ستنی کۆڕ و
سیمینار و پان�� و کۆنفرانس و ب�وکردن�وەی هۆشیاریی و رۆشنبیریی و پ�که�نانی فۆک�س
گروپ� ل� شارو شارۆچک�کاندا س�بارەت ب� رەه�ندەکانی پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی و
فراوانکردنی بازن�ی ه��م�تی داکۆکیکردن� ل�م پرس� ب� ئامانجی دانانی کاریگ�ریی ئ�ر�نی و

پۆزەتیڤ ل�س�ر ناوەندەکانی ب�یار ل� ه�ر�می کوردستاندا.
ئامانج�کانی تو�ژین�وەك�:

لابردنی ب�رب�ست�کانی ب�ردەم پرسی لام�رك�زیی كارگ��یی  ل� حوکم�انیی ه�ر�می
كوردستاندا.

ه�موارکردنی دەقی یاساکانی پ�یوەندیدار ب� لام�رك�زیی كارگ��یی  ل� ه�ر�می
كوردستاندا. 

خستن�ڕووی ڕ�گ�چارەی پراکتیکی گونجاو بۆ ج�ب�ج�كردنی لام�رك�زیی كارگ��یی .
ک�ش�ی تو�ژین�وەک�:

ئ�زموونی ڕابوردو ئ�وەی نیشانداین، ك� س�رباری كاراكردنی یاسای ژمارە (٣)ی سا�ی (٢٠٠٩)
یاسای پار�زگاكانی ه�ر�می كوردستان ل� دوای ه��بژاردنی (٣٠/٤/٢٠١٤)، ب��م ه�شتا
پیادەكردنی لام�رك�زیی ن�چۆت� س�ر ڕاست�ڕ�ی خۆی و پ�ویستی ب� چاکسازیی ه�ی� ل� چ�وەی

یاسایی و پ�یک�ری دام�زراوەکاندا.

گروپی ب� ئامانجگیراو:
ئ�و گروپان�ی تو�ژین�وەك� ب� ئامانجی گرتوون، بریتین ل�: 

دەست�ی س�رۆکای�تی و ئ�ندامانی پ�رل�مانی کوردستان.
 س�رۆکای�تی و ئ�ندامانی ئ�نجوم�نی وەزیرانی حکوم�تی ه�ر�می کوردستان.

 ئ�ندامانی ئ�نجوم�نی پار�زگاكانی ه�ر�می كوردستان.
 س�رۆکی ی�ک� کارگ��یی�کانی ه�ر�می کوردستان .

 پارت� سیاسیی�کانی ه�ر�می کوردستان.
ڕ�کخراوەکانی کۆم��گ�ی م�دەنی.

 زانکۆکانی ه�ر�می کوردستان.
دەزگاکانی ڕاگ�یاندن.
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میتۆدی تو�ژین�وەک�: 
ئ�م تو�ژین�وەی� پشت ب� میتۆدی وەسفیی شیکاریی دەب�ست�ت بۆ پرسی لام�رک�زیی
کارگ��یی ل� ه�ر�می کوردستاندا، ب�و پ�ی�ی وەسفی ڕاستیی ب�رج�ست�کردنی ئ�م پرس�
دەکات ب�و ش�وەی�ی، ک� ه�ی� و پیادەکراوە و شیکاریی بۆ ه�ری�ک ل� ناوەڕۆکی ڕ�کار و ب�یارو
ڕ�نمایی�کانی حکوم�ت و یاساکانی پ�رل�مانی کوردستان و ئاست�نگ�کانی ب�ردەم پرسی

لام�رک�زیی کارگ��یی ل� ه�ر�می کوردستاندا دەکات.

چ�وەی یاسایی لام�رک�زیی کارگ��یی ل� ه�ر�می کوردستاندا.
بۆئ�وەی ل� كرۆكی سیستمی كارگ��یی دەو��ت یان ه�ر�م�ك ت�بگ�ین، ب�ر ل�ه�رشت�ك
پ�ویستیمان ب� پشکنینی چ�وە یاسایی�ک�ی ه�ی�. م�ب�ست ل� چ�وەی یاسایی لام�رک�زیی
کارگ��یی ه�موو ئ�و دەق� دەستوریی و یاسایی و ب�یار و ڕ�نماییان� دەگر�ت�وە، ک� دەس��ت و
ب�رپرسیار�تی ل�نیوان دەس��ت�کانی ئ�نجوم�نی وەزیران و وەزارەت�کان ل�لای�ک و دام�زراوە

خۆج�ی�کان ل�لای�کی تر ڕ�کدەخات.
ل�م ڕاستای�دا پشکنینی چ�وەی یاسایی لام�رک�زیی کارگ��یی ل� ه�ر�می کوردستاندا
دەمانبات ب�رەو خو�ندن�وە و دەستنیشانکردنی دەق�کانی دەستوری ع�راق و یاساکانی
پ�رل�مانی کوردستان و ب�یار و ف�رمان�کانی س�رۆکی ئ�نجوم�نی وەزیران، ک� تایب�تن ب�
داب�شکردنی دەس��ت�کان ل� ن�وان پایت�خت و ی�ک� کارگ��یی�کاندا ب� ئامانجی زانینی ئاستی

پ�گ�یشتویی سیستمی لام�رک�زیی. 
ه�ریمی کوردستان وەک ه�ریم�کی فیدڕاڵ ل�س�ر ئاستی ع�راق پیادەی جۆر�ک ل� جۆرەکانی
لام�رک�زیی دەکات، ک� لام�رک�زیی سیاسیی�، هاوکات ب�پ�ی دەستوری ئاماژەبۆکراویش مافی
ئ�وەی پ�دراوە، ک� بب�ت� خاوەنی دەستوری خۆی و ل�و ن�وەدا دام�زراوەی کارگ��یی و س�ر ب�

خودی خۆی ه�ب�ت. بۆی� ئ�م ب�ش�ی تو�ژین�وەک� داب�شدەکر�ت بۆ چ�ند ت�وەر�ک:

ی�ک�م: دەقی دەستوریی و یاسایی تایب�ت ب� پرسی لام�رک�زیی:
دەستور: 

ه�ر�می کوردستان ه�تا ئامادەکردنی ئ�م تو�ژین�وەی� ن�بۆت� خاوەنی دەستوری نوسراوی
خۆی، ب��م دەق�کانی ناو دەستوری ع�راقی سا�ی (٢٠٠٥) ل�س�ر لام�رک�زیی بریتین ل�

مادەکانی:
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مادەی (١٢٢):
ي�ك�م: پار�زگا ل� ژمارەي�ك ق�زاو ناحي�و گوند پ�كهاتووە.

دووەم: ئ�و پار�زگايان�ى س�ر ب� هيچ ه�ر�م�ك نين دەس��ت�كى ب�ڕ�وەبردن و دارايى
فراوانيان پ�دەدر�ت ب� جۆر�ك، ك� بتوانن ب� گو�رەى بن�ماى (لام�رك�زيى کارگ��یی)

كاروبارى خۆيان ب�ڕ�وەب�رن و ئ�وەش ب� ياسا ڕ�كدەخر�ت.
س�ي�م: ئ�و پار�زگارەى ئ�نجوم�نى پار�زگا ه��يدەبژ�ر�ت س�رۆكى دەس��تی
ج�ب�جیکردنی با�ي� ل� پار�زگاک�دا بۆ پيادەكردنى ئ�و دەس��تان�ى، ك� ل�لاي�ن ئ�نجوم�ن�وە

پ�ىب�خشراوە.
چوارەم: ه��بژاردنى ئ�نجوم�نى پار�زگا و پار�زگار و دەس��ت�كانيان ب� ياسا ڕ�كدەخر�ت.

پ�نج�م: ئ�نجوم�نى پار�زگا ناك�و�ت� ژ�ر ڕك�ف و س�رپ�رشتی هيچ وەزارەت�ک ياخود
ل�لای�ن�کی دەرەوەی وەزارەت�وە. دارايي�كى س�رب�خۆى خۆى ه�ي� (دەستوری ع�راق،

.(٢٠٠٥

س�رنج: 
هیچکام ل� ماددەکانی (١٢٢ و ١٢٣)ی دەستوری عیراق پا�پشتیی�کی دەستوریی بۆ
ڕ�کخستنی پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی ل� ه�ر�می کوردستاندا ت�دا نیی�، ب��کو
ت�نها پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی ل�و پار�زگایان�ی عیراقدا ڕ�کدەخ�ن، ک� ل�

ه�ر�م�کدا ڕ�کن�خراون. 
دەب�ت ل� نوسینی پ�ۆژە دەستوری داهاتووی ه�ر�می کوردستاندا پرسی

لام�رک�زیی کارگ��یی زۆر ب� ڕوونی و ب� در�ژیی دەقنوسبکر�ت.

ل� ه�ر�می کوردستاندا بۆ ڕ�کخستنی پ�یوەندیی ن�وان دام�زراوە خۆج�ی�کان و
وەزارەت�کانی ناوەند، دوو جۆر یاسامان ه�ی�، ب�مجۆرەی خوارەوە: 

ی�ک�م: یاساکانی تایب�ت ب� لام�رک�زیی کارگ��یی:
١- یاسای ب�ڕ�وەبردنی شارەوانیی�کان. یاسای ژمارە (٦ی سا�ی ١٩٩٣)ی ه�موارکراو.

٢- یاسای ه��بژاردنی ئ�نجوم�نی پار�زگا و ق�زا و ناحی�کانی ه�ر�می کوردستان، یاسای ژمارە
(٤ی سا�ی ٢٠٠٩).

٣- یاسای پار�زگاکانی ه�ر�می کوردستان ژمارە (٣ی سا�ی ٢٠٠٩)ی ه�موارکراو، ئ�م یاسای� ب�
ژ�رخان و نۆب�رەی پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی دادەنر�ت ل� ه�ر�می کوردستاندا، ک� پ�ناس� و
پ�کهات� و دەس��ت و ب�رپرسیار�تیی ن�وان دام�زراوە خۆج�ی�کانی پار�زگا و ق�زاو ناحیی�کان
ل�گ�ڵ دام�زراوەکانی پایت�ختدا دیاریدەکات و هاوکات دەس��تی چاود�ریی و دەرکردنی پ�ی�ەو

و ڕ�نمایی ل� سنوری دەس��تی خۆیاندا دەب�خش�ت� دام�زراوە خۆجیی�کان. 
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ئ�م یاسای� ک�موکوڕی زۆری ت�دای�، ب� ب��گ�ی ئ�وەی یاساک� کۆپی و دووبارەی یاسای ژمارە
(٢١)ی سا�ی (٢٠٠٨)ی ع�راق�، ک� ب� یاسای پار�زگاکانی ن�ب�ستراو ب� ه�ر�م�ک ناسراوە و ع�راق
پ�ش ه�ر�می کوردستان ئ�و یاسای�ی دەرکردووە، ه�روەها یاسای ژمارە (٣)ی سا�ی (٢٠٠٩)
ه�تا ئ�ستا ب� ت�واوی ب�گ� و ماددەکانی ج�ب�ج�ن�کراوە و ه�ژمونی دەس��تی ج�ب�ج�کردن (ب�
تایب�تی وەزارەتی ناوخۆ) ب� ئاشکرا ب�س�ر کاروبارەکانی دام�زراوە خۆج�ی�کانی (پار�زگا و ق�زا و

ناحی�)کان�وە دیارە.

س�رنج: 
ژمارەی یاساکانی پ�رل�مان بۆ پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی ل� ه�ر�می کوردستاندا زۆر
ک�من و ئ�م�ش ئاماژەی�کی ن�ر�نیی� بۆ چ�وەی یاسایی، جگ�ل�وەی ک� ن�بوونی

دەستوریش ئ�و ک�موکوڕیی� زیاتر دەکات.

س�ی�م: یاساکانی دیک�ی کاریگ�ر ل�س�ر پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی:
١- یاسای ئ�نجوم�نی وەزیران ژمارە (٢)ی سا�ی (١٩٩٢)ی ه�موارکراو.

٢- یاسای وەزارەتی ناوخۆ ژمارە (٦)ی سا�ی (٢٠٠٩).
٣- یاسای وەزارەتی دارایی و ئابوری ژمارە (٢٥)ی سا�ی (٢٠١٠).

٤- یاسای باجی خانوب�رە ژمارە (١٦٢)ی سا�ی (١٩٥٢)ی ه�موارکراو.
٥- یاسای باجی دەرام�ت ژمارە (١١٣)ی سا�ی (١٩٨٢)ی ه�موارکراو. 

٦- یاسای گومرگ ژمارە (٢٣)ی سا�ی (١٩٨٤)ی ه�موارکراو.

س�رنج: 
زۆرب�ی ئ�و یاسایان�ی پ�یک�رب�ندیی و کاروباری وەزارەت و دام�زراوەکانی ه�ر�می
کوردستانیان ڕ�کخستووە، ب� ن�ف�س�کی م�رک�زیی داڕ�ژراون و کاریگ�ری ن�ر�نیان ل�س�ر

دام�زروەکانی لام�رک�زیی ج�ه�شتووە.

ب�یار و ف�رمان و پ��ەوەکان:
     ئ�نجوم�نی وەزیرانی ه�ر�می کوردستان ب� در�ژایی نۆ کابین�ی پ�شوو چ�ندین ب�یارو
ف�رمان و ڕ�نمایی ل�بارەی پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی و داب�شکردنی دەس��ت�کان�وە

دەرکردووە، ک� گرنگترینیان ئ�مان�ن:
١- ب�یارەکانی ژمارە (١١٢٣٢،١١٢٣١)ی سا�ی (٢٠١٢)، داب�زاندنی دەس��ت�کان بۆ پار�زگارو

س�رپ�رشتیاری ئیدارە س�رب�خۆکان.
٢- ف�رمان�کانی ژمارە (٤٥،٤٤،٤٠)ی سا�ی (٢٠١٢)، داب�زاندنی دەس��ت�کان بۆ پار�زگار و

س�رپ�رشتیاری ئیدارە س�رب�خۆکان.
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٣- ف�رمانی ژمارە (١٧٠٠)ی سا�ی (٢٠١٦) ل�لای�ن س�رۆک وەزیران�وە بۆ ه��وەشاندن�وەی
ف�رمان�کانی ژمارە (١١٢٣٢،١١٢٣١).

٤- ف�رمانی ژمارە (٢٠٦٢)ی سا�ی (٢٠١٦) ل�لای�ن س�رۆک وەزیران�وە بۆ ه��وەشاندن�وەی
ف�رمان�کانی ژمارە (٤٥،٤٤،٤٠).

٥- ب�یانی ژمارە (١٢)ی سا�ی (٢٠١٦)، وەزارەتی ناوخۆی ه�ر�می کوردستان، داب�زاندنی
دەس��ت�کان بۆ پار�زگارو س�رپ�رشتیاری ئیدارە س�رب�خۆکان.

٦- پ�ی�ەوی ژمارە (٢)ی سا�ی (٢٠١٩)، س�رۆکای�تی ئ�نجوم�نی وەزیران، پ�کهینانی ئ�نجوم�نی
شارەوانی ل� ه�ر�می کوردستان.

٧- ف�رمانی ژمارە (٣٤٧٤)، ڕۆژی (٢٥/٧/٢٠٢٤)، س�رۆکای�تی دیوانی ئ�نجوم�نی وەزیران، پ�دانی
دەس��تی دەرکردنی ف�رمانی (گواستن�وەی ڕاژە) و (ت�نسیب) ب� پار�زگای (سل�مانی و

ه���بج�) و ئیدارە س�رب�خۆکانی (گ�رمیان و راپ�ڕین).
٨- ف�رمانی ژمارە (١٧٧١٠)، ڕۆژی (٢٣/١٢/٢٠٢٤)، س�رۆکای�تی دیوانی ئ�نجوم�نی وەزیران،
کۆیاییه�نانی دەس��ت ب� دەرکردنی ف�رمانی (گواستن�وەی راژە) و (ت�نسیب) ل�لای�ن پار�زگای

(سل�مانی و ه���بج�) و ئیدارە س�رب�خۆکانی (گ�رمیان و راپ�ڕین)ەوە.
٩- کۆی ئ�و ر�نماییان�ی ک� وەزارەتی ناوخۆ سا�ن� ئاڕاست�ی پار�زگا و ئیدارە س�رب�خۆکانی

دەکات، ک� دواترینیان ژمارە (١٦١-ک)، ل� ڕ�ک�وتی (٨/١/٢٠٢٥)دا دەرچووە. 

س�رنج: 
دەس��تی ج�ب�ج�کردن ل� ه�ر�می کوردستاندا پشکی ش�ری ب�ردەک�و�ت ل�
ڕەنگ��ژکردنی چ�وەی یاسایی سیستمی لام�رک�زیی، چونک� ب�ویستی خۆی ه�رکات
ویستب�تی ل� ڕ�گ�ی ب�یارو ڕ�نمایی�وە دەس��ت� کارگ��یی و دارایی�کانی ب�خشیوەت�

دام�زراوە خۆج�ی�کان و ل�شی س�ندون�ت�وە.
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ئاست�نگ�كانی ب�ردەم پرسی لام�رك�زیی کارگ��یی ل� ه�ر�می كوردستاندا
ل� گرنگترین ئ�و ئاست�نگان�ی ل� ه�ر�می کوردستاندا ل� ب�ردەم چ�سپاندنی لام�رک�زیی

کارگ��یدان، بریتین ل�مان�ی خوارەوە:
 ئاست�نگی دەستوریی و یاسایی:

     ب�ش�ك ل� ئاست�نگی دەستوریی ل�ب�ردەم چ�سپاندنی لام�رک�زیی کارگ��یی ل� ه�ر�می
کوردستاندا پ�یوەست� ب� پ�یک�ر و ستراکچ�ری دەو��تی ع�راق�وە، وەك دەو��ت�كی فیدڕا�ی
لاس�نگ یاخود ناهاوس�نگ) نیمچ� فیدڕا�ی – (Quasi-Federal (واتس، ٢٠٠٦ ل٥؛ واتس، ٢٠٠٨
ل٩). كاریگ�ریی و ل�ك�وت� ن�ر�نیی�كانی فیدڕا�ی لاس�نگ ل� پ�كهات�ی دەو��تی ع�راقدا
ڕەنگدەدات�وە. ل� مادەی ( ١١٦)ی دەستوری فیدڕا�یدا، داننراوە ب� حكوم�ت� خۆج�ی�كاندا،
(سیستمی فیدڕا�ی ل� كۆماری ع�راق پ�كد�ت ل� پایت�خت و ه�ر�م و پار�زگا لام�رك�زیی�كان و
كارگ��یی� خۆج�ی�كان)، یاخود ل� مادەی (١٢٢)ی دەستورەک�دا هاتووە ک� (پار�زگاكان پ�كد�ن ل�

ژمارەی�ك ق�زا و ناحی� و گوند) (دەستوری ع�راق، ٢٠٠٥).
تاك� ه�ر�م�ك تا ئ�ستا ل� ع�راقدا دام�زراوە ه�ر�می كوردستان�، ل� کات�کدا ه�شتا س�رتاس�ری
و�ت ل� پار�زگاكان پ�كهاتووە، ك� ن�خراون�ت� ناو چوارچ�وەی ه�ر�م�ك یاخود ل� چ�ند ه�ر�م�كی

دیک�دا ڕ�كن�خراون، ب�گومان ئ�م جۆرە ناهاوس�نگیی�ش ل�ك�وت� و دەرەنجامی ب�رچاوی دەب�ت.
پار�زگا ڕ�كن�خراوەكان ل� ه�ر�م�كدا ل�گ�ڵ دەزگا خۆج�ی و لۆكا�ی�كانیاندا ڕاست�وخۆ پ�یوەستن
ب� دەس��تی حكوم�تی فیدڕا��وە، ب�پ�ی ب�گ�ی ی�ك�م ل� مادەی (١٢١)، ه�ر�می
كوردستانیش ماف و دەس��تی ڕ�كخستنی كارگ��یی خۆج�ی (پار�زگا و دەزگا خۆج�ی و

لۆكا�یی�كان)ی پ�دراوە.
    ئ�گ�ر ب� وردی س�رنج ل� ه�ردوو مادەی ( ١١٦) و (١٢٢) (دەستوری ع�راق، ٢٠٠٥) بدەین؛ ك�
بن�مای س�رەكی ڕ�كخستن و دام�زراندنی دەزگاكانی ب�ڕ�وەبردن و حوكم�انیی�، ئ�وەمان بۆ
دەردەك�و�ت، ک� ی�ك� كارگ��یی�كان ( پار�زگا، ق�زا و ناحی�) كراون�ت� بن�مای بنچین�یی بۆ
ڕ�كخستنی ی�ك� خۆج�ی�كان، ك� س�رەتا و دەستپ�كی دام�زراندنیان دەگ�ڕ�ت�وە بۆ سیستمی
داب�شكردن و ڕ�كخستنی كارگ��یی ل� ژ�ر سای� و ف�لس�ف�ی حوكمی عوسمانیدا ١٥٣٤ -
١٩٢١(احمد ، ٢٠١٨)، ئ�وەش ب��گ�ن�ویست�، ك� داب�شكاریی و ڕ�كخستنی كارگ��یی (التقسیم
و التنظیم الإداري) ل�لای�ک و ڕ�كخستنی خۆج�ی (حكوم�تی لۆكا�ی) ل�لاک�ی تر، دوو پرسی

جیاوازن.
    هاوکات داب�شكاریی كارگ��یی ب� ش�وەی ه�رەمی ) پار�زگا – ق�زا- ناحی� – گوند) بۆ ئ�م
س�ردەم� گونجاو نیی� و ئامانج�كانی كارگ��یی خۆج�ی ناه�ن�ت�دی، ب� تایب�تی ئ�و پ�یوەندیی�
ستونی و ه�رەمیی�ی ل�ن�وان ق�زا و ناحی�كاندا ه�ی� (پ�یوەستكردنی ناحی� ب� ق�زاوە)، یاخود
پ�دانی ڕۆ�ی ن�وەندگیران� ب� ق�زا ل�ن�وان ناحی� و پار�زگادا، ک� بۆ ناحی� ئ��ق�ی�كی ڕۆتین و
زیادەی�، (احمد ، ٢٠١٨ ل٣٢٠) ب� تایب�تی ئ�گ�ر ئ�و فراوانبوون� خ�رای�ی كوردستان ل�ب�رچاو
بگرین، ك� ناحی�كان ل� ئ�نجامی ئ�و كاولكاریی و خاپوركردن�ی ڕژیمی ب�عس ل� پرۆس�ی ئ�نفالدا
دوچاری گوندەكانی كوردستانی كرد و ب�هۆی�وە زۆرب�ی دانیشتوانی گوندەكان ب� ناچاریی ل�
ناحی�كاندا گیرسان�وە و نیشت�ج�بوون. (ت�نان�ت ل� ئ�ستادا ب�ش�ك ل� ناحی�كان ل� ه�ند�ک  ق�زا

گ�ورەترن). 
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ئاست�نگی ڕ�كخراوەیی كارگ��یی:
   ل� ڕووی پ�یك�رب�ندیی ئۆرگانی و ڕ�كخراوەیی و س�رب�خۆیی دەس��تی سیاسی و
كارگ��یی و دارایی�وە، یاسای ژمارە (٣) ی سا�ی (٢٠٠٩) ، پار�زگار و ئ�نجوم�نی پار�زگاكانی ل�

چوارچ�وەی بن�ماكانی " چ�ن�کردن�وەی کارگ��یی -عدم التركیز الاداري"دا ل� قا�بداوە:
   ب� پ�ی ب�گ�ی ی�ك�می مادەی ه�ژدەمی یاسای ناوبراو: پار�زگار، ك� ب�رپرسی ی�ك�می

دەس��تی ج�ب�ج�كردن� ل� پار�زگادا، ب� پل�ی وەكیل وەزیر، ل� ڕووی كارگ��یی�وە 
 (ب� س�رج�م پ�كهات� و مو�ك و ماڵ و كارم�ند و ف�رمانب�رانی پار�زگاوە) پ�یوەستكراوە ب�

وەزارەتی ناوخۆ (یاسای پار�زگاکانی ه�ر�می کوردستان، ٢٠٠٩).
دەس��تی كارگ��یی و س�ب�خۆیی كارگ��یی، ه�ر ل� دام�زراندن و گواستن�وەی ف�رمانب�ران ل�
ن�وان ب�ڕ�وەب�رای�تیی� گشتیی�كان�وە تا دەگات ب� دەستكاریكردنی پ�یك�ری كارگ��یی و
ڕ�كخستنی ب�ڕ�وەب�رای�تی و ب�ش و هۆب�كانی ناو خودی پار�زگا، ل� دەس��تی پار�زگادا نیی� و
پ�ویست� ڕەزام�ندی وەزارەتی بۆ وەربگیردر�ت .ئ�رك و ئامانجی وەزارەتی ناوخۆ ب�پ�ی یاسای
وەزارەتی ناوخۆ یاسای ژمارە (٦)ی سا�ی (٢٠٠٩)، ج�ب�ج�كردنی سیاس�تی گشتی حكوم�تی
ه�ر�می كوردستان و پاراستنی ی�كپارچ�یی و دابینكردنی س�قامگیری و ئاسایشی گشتی

ناوخۆی� (یاسای وەزارەتی ناوخۆ، ٢٠٠٩).
 شایانی باس�، ب�هۆی سروشتی كاروبارەكان و زۆریی ئ�رك�كانی وەزارەتی ناوخۆ، ل�
پ�یك�ر�كی ئا�ۆز و فراواندا ڕ�كخراوە، جگ� ل� پ�گ�ی وەزیر و دوو ج�گرەك�ی و نوسینگ�كانیان،
نزیك�ی بیست دەزگا و پ�كهات� ل�خۆدەگر�ت (ب� جومگ�ی س�رەكی و ب�ڕ�وەب�رای�تی
گشتیی�وە)، پار�زگاكان ل� ڕ�گ�ی دوو جومگ�وە ( پار�زگار و قائمقام و ب�ڕ�وەب�ری ناحی�، ب� پ�ی:
م ١/ ب�گ�ی پ�نج�م، م ٣/ ب�گ�ی ش�ش�م و ح�وت�م) ه�روەها ب�ڕ�وەب�رای�تیی كارگ��یی
خۆج�ی ل� پار�زگاكاندا ب� ب�ڕ�وەب�رای�تیی گشتیی كارگ��یی خۆج�ی ل� ناو وەزارەتی ناوخۆدا (م

٣/ ب�گ�ی دەی�م)، پ�یوەستكراون ب� وەزارەتی ناوخۆوە (یاسای وەزارەتی ناوخۆ، ٢٠٠٩) .

ئاست�نگی دارایی: 
حكوم�ت� خۆج�ی�كان ب�ش�كی س�رەكین ل� پرۆس�ی ب�ڕ�وەبردن و حوكم�انی، ب�رپرسیار�تی
دابینكردن و پ�شك�شكردنی خزم�تگوزاریی� گشتیی�كانی شار و شارۆچك�كان و گ�ش�پ�دانی

ناوچ� و دەڤ�رەكانیان دەك�و�ت� س�رشان.
حكوم�ت� خۆج�ی�كان، بۆ ئ�وەی بتوانن وەك پ�ویست ئ�رك�كانیان ج�ب�ج�بك�ن و كاروبارەكانیان
ب�ڕ�وەب�رن، ب� د�نیایی پ�ویستیان ب� بودج� و داهات و دارایی�، س�رچاوەی دارایی حكوم�ت�

خۆج�ی�كان ب� ش�وەی�كی گشتی بریتی� ل�: 
ی�ك�م/ ئ�و ب�ە پارەی�ی، ك� حكوم�تی ه�ر�م یاخود حکوم�تی فیدڕاڵ ب� ش�وەی�كی

دادپ�روەران� ل� بودج�ی گشتی بۆ حكوم�ت� خۆج�ی�كان دابینیدەكات. 
دووەم/ ئ�و داهاتان�ی، ك� حكوم�ت� خۆج�ی�كان ل� سنوری كاركردنیاندا (ب�پ�ی یاسا)
ب�دەستیدەه�نن و كۆیدەك�ن�وە، وەک باج و ڕسومات و س�رپ�چی و داهاتی فرۆشتن و ب�

كر�دانی مو�ك و ما�ی میریی.
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ب�ب�  دیاریكردن و دابینكردنی س�رچاوەی داهات و دارایی گونجاو بۆ حكوم�ت� خۆج�ی�كان
(هاوس�نگی ن�وان ب�رپرسیار�تی و دەس��ت و توانستی دارایی) ب� د�نیایی شكستدەه�نن 

 ل� ب�ڕ�وەبردنی كاروبارەكان و ڕاپ�ڕاندنی ئ�رك�كانی س�رشانیان. 
یاسای پار�زگاكان ل� مادەی بیست وح�وت�م و ل� چوار ب�گ�ی گشتیدا ب�ب�  دیاریكردنی هیچ
ژمارە و ب� و ڕ�ژەی�ك ل� داهات و دارایی، باسی دارایی پار�زگاكانی كردووە. ل�کات�کدا ت�رازوی
هاوس�نگی ل� ن�وان بودج� و داهات و دارایی پاریزگا و ب�رپرسیار�تی و ئ�رك�كانیدا زۆر لا

س�نگ� ل� ه�ر�می كوردستاندا(یاسای پار�زگاکانی ه�ر�می کوردستان، ٢٠٠٩).

ئاست�نگی دید و پ�یک�رب�ندیی م�رک�زیی حزب� سیاسیی�کان.
     سیستمی م�رک�زیی و لام�رک�زیی پرس�ک نیی� ت�نها تایب�ت ب�ت ب� پ�یک�رب�ندیی
حکوم�ت�وە، ب��کو ل� کای�ی سیاسیشدا دوو مۆد�لی حزبی م�رک�زیی و لام�رک�زیی بوونیان
ه�ی�. حزبی لام�رک�زیی ئ�و مۆد�ل�ی�، ك� ب�رژەوەندی  و خواستی ڕ�كخستن�كانی ل�س�ر
ئاستی ناوچ� و ی�ك� كارگ��یی�كان ب� ه�ند وەردەگر�ت و س�رب�خۆیی دارایی  و ئازادیی
ب�یاردانی چالاكییان ل� سنوری ناوچ�ك�کانی خۆیاندا ه�ی� و ب� ڕ�گ�ی ه��بژاردن ل�
ڕ�کخستن�کانی خوارەوە بۆ س�رەوە كاندیدانی خۆیان بۆ دەست�ی با�ی حزب  و ئ�نجوم�ن�
ه��بژ�ردراوەكانی وەک (پ�رل�مان، ئ�نجوم�نی پار�زگا و ق�زا و ناحیی�كان) ه��دەژ�رن بۆئ�وەی
ل�لای�ك�وە ش�رعیی�ت ل� بنك�ی ج�ماوەری خۆیان�وە وەربگرن  و ل�لای�كی دیک�ش�وە ل�
ب�ردەمیاندا ب�رپرسیار بن. وات� دەست�ی س�ركرای�تی حزب ل� مۆد�لی لام�رك�زیدا كۆكراوەی�ك�
ل� نو�ن�رانی ه��بژ�ردراوی ه�موو ناوچ�كان  و ه�ری�ك�شیان ئ�ندامی پارت�ك�ی�تی ل� ناوچ�ی
نیشت�ج�بوونی خۆیدا. ب��م ه�رچی مۆد�لی حزبی م�رک�زیی� ب�وە دەناسر�ت�وە، ک� پ�كهات� و
ڕ�كخستن�كی قوچ�كی  و ستونی ه�ی� و کۆی دەس��ت و ب�یارەكان ل�لای ک�سی ی�ک�می
حزب�ک� و دەست� با�کان کۆدەب�ت�وە و ئ�وەی پ�ویست� ل�س�ر دەست� و ڕ�كخستن�كانی
خوارەوەی حزب زیاتر و زیاتر ب�ج�گ�یاندنی ب�یار و ف�رمان�کانی س�رەوەی� (ئارام و کاروان، ٢٠٢٠

ل ٨).
  ئ�گ�ر ئ�م پ�ناس�ی� ب� بن�ما وەربگرین بۆ ه��س�نگاندنی حزب� سیاسیی�کانی ه�ر�می
کوردستان، دەتوانین ب��ین ب�ش�وەی�كی گشتی حزب�كانی ه�ر�می كوردستان پرۆس�ی
ب�یارسازیی و پ�یك�رب�ندیی ئۆرگانییان ستونی و م�رك�زیی� و س�ر ب� مۆد�لی حزبی م�رک�زین،
ب� ب��گ�ی ئ�وەی ب�یاردان ل�ناو حزب�كانی ه�ر�می كوردستاندا ستونی  و م�رك�زیی� و ل�
دەست�ی با�ی حزبدا ب�یاری پ�یوەندیدار ب� کاروباری ناوچ� جوگرافیی�کان دەردەچ�ت، ب� ب�
گ�ڕان�وە بۆیان، جگ� ل�وەی س�رب�خۆیی داراییان نیی�و ب�رپرسی ڕ�كخستن�كان ل� س�ر ئاستی
ق�زا (م��ب�ند، لق، باژ��، ئۆفیس... تاد) ڕاست�وخۆ ل�لای�ن دەست� با�کان و ک�سی ی�ک�می
حزب�کان�وە دیاریدەکر�ن و ت�نان�ت ه�ند�کجار ب�یارب�دەستانی حزب�ک� خ��كی ناوچ�ك� یان
دانیشتووی سنورەك�ش نین (ئارام و کاروان، ٢٠٢٠ ل ٢١٥). جا ئ�گ�ر حكوم�تی ه�ر�می
كوردستان ل� حزبگ�ل�کی م�رک�زیی پ�کب�ت، دەرەنجام ئ�و حکوم�ت�شی دروستیدەک�ن ب�
سروشتی خۆی م�رک�زیی دەب�ت و ئ�م�ش ب� ی�ک�ک ل�  ئاست�نگ� گ�ورەکانی ب�ردەم پرسی

لام�رک�زیی کارگ��یی دادەنر�ت ل� ه�ر�می کوردستاندا. 
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ئاست�نگی دووان�یی ن�وان شارەوانی و ئ�نجوم�نی پار�زگاكان:
    بوونی دوو ئ�نجوم�نی خۆج�ی جیاواز - ب� دوو یاسای جیاواز - ل� ه�ر�می کوردستاندا ی�ک�ک�
ل� ب�رب�ست�کانی ب�ردەم چ�سپاندنی سیستمی لام�رک�زیی خۆج�ی. ه�ربۆی� ڕ�کخستنی
پ�یوەندیی ن�وان ئ�نجوم�نی پار�زگا وئ�نجوم�نی شارەوانیی�کان پ�ویستی ب� ی�ک�ک ل�م دوو

ڕ�گ�چارەی� ه�ی�:
ی�ک�م:

أ : گواستن�وەی دەس��ت�كانی ئ�نجوم�نی شارەوانیی ی�ک� کارگ��یی�کان (جومگ� یان دەست�ی
ب�یاردان) بۆ ئ�نجوم�ن�کانی پار�زگا و ق�زا و ناحی�کان. گۆڕینی س�رۆکای�تی شارەوانی
پار�زگاکان بۆ ب�ڕ�وەب�رای�تی گشتی شارەوانی پار�زگا (دەزگای ج�ب�ج�کردن) و پ�یوەستکردنی
ئ�و ف�رمانگ� و ب�ڕ�وەب�رای�تیان�ی ک� سروشتی کار و خزم�تگوزاری�کانیان نزیک� ل�

شارەوانی�کان�وە. 
ب : چاکسازیی و موتورب�کردنی یاسای ب�ڕ�وەبردنی شارەوانیی�كانی ه�ر�می کوردستان
یاسای ژمارە (٦)ی سا�ی ١٩٩٣ی ه�مواركراو ل� ناو یاسای ژمارە (٣)ی سا�ی (٢٠٠٩)ی
ه�موارکراوی پار�زگاکاندا، ب� ل�ب�رچاوگرتنی ئ�وەی ک� دەب�ت ئ�م مادان�ی ناو یاساك�ی
شارەوانی ه�مواربكر�ن�وە یان ه��بوەش�ندر�ن�وە ک� پ�یوەندیدارن ب� پ�که�نان و ئ�رک و
کاروبارەکانی ئ�نجوم�ن�ک�وە، ل�وان�ش وەک ماددەکانی: چوارەم، ه�شت�م، ح�ڤدەی�م،
ه�ژدەی�م، نۆزدەی�م، بیست�م، بیست  و ی�ك�م، بیست و دووەم، بیست  و س�ه�م، بیست  و
چوارەم، بیست  و پ�نج�م، بیست  و ش�ش�م، بیست  و ح�وت�م، بیست  و ه�شت�م، بیست  و
نۆی�م، سیی�م، سی  و ی�ك�م، سی  و س�ی�م، سی  و چوارەم، سی  و پ�نج�م، سی  و
ه�شت�م، چل  و س�ه�م، چل  و ح�وت�م، چل  و ه�شت�م، چل  و نۆی�م (یاسای ب�ڕ�وەبردنی

شارەوانیی�کان، ١٩٩٣).
دووەم: 

ڕ�کخستن�وەی شارەوانیی�کان، وەک ئاست و ی�ک�ی بنچین�یی حکوم�تی خۆج�ی ل� ه�ر�می
کوردستاندا وەک زۆرب�ی ویلای�ت و ه�ر�م�کانی ن�و دەو��تانی فیدڕا�ی  ل� جیهاندا (احمد،
٢٠١٨). ل� چوارچ�وەی یاسای پار�زگاکاندا، ب�پ�ی ئ�و میکانیزم�ی، ک� ل� خا�ی (ب)ی ب�گ�ی
ی�ک�می س�رەوەدا خراوەت�ڕوو، یاخود ب� یاسای�کی تایب�ت (ش�وازی ه��بژاردنی ئ�نجوم�ن،

ژمارەی ئ�ندامان ب�پ�ی ڕ�ژەی دانیشتوان، پ�یک�ر و پ�کهات�ی دام�زراوەک�) دیاریبکر�ت.
     پ�که�نانی ئ�نجوم�نی شارەوانی (جومگ� یان دەست�ی ب�یاردان) ل� پار�زگاکانی کوردستاندا
(ب�م ش�وازەی ئ�ستا) ب�رج�ست�کردنی بن�ماکانی "چ�ن�کردن�وەی کارگ��یی-عدم الترکیز
الاداري"ی� ن�ک لام�رک�زیی کارگ��یی، هاوکات ئ�ندامانی ئ�نجوم�ن، دوو ڕۆڵ دەبینن (ئ�رکی
ج�ب�ج�کردن و ئ�رکی ب�یاردان)، ل� لای�ک س�رۆک یان ب�ڕ�وەب�ری گشتی دەزگا
خزم�تگوزاریی�کانی پار�زگان (دەزگای ج�ب�ج�کردن) و ل�لای�کی دیک�وە ئ�ندامانی ئ�نجوم�نن
(دەزگای ب�یاردان)، ب�گومان پ�که�نانی دام�زراوەی خۆج�ی (لام�رک�زیی کارگ��یی) ب�م ش�وازە،
دوورە ل� سروشتی دیموکراسیی کارگ��ی و ل�گ�ڵ بن�ماکانی جیاکردن�وەی دەس��ت�کاندا

ی�کناگر�ت�وە.
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ئاست�نگی ژینگ�ی دام�زراوەیی:
  ژینگ�ی دام�زراوەیی و سیستمی كارگ��ی ل� ه�ر�می كوردستاندا ژینگ�ی�كی هاوكار و ل�بار
نیی� بۆ چ�سپاندنی لام�رك�زیی كارگ��یی، ب� ب��گ�ی ئ�وەی ک� پ�یك�ری دەزگا و دام�زراوە
س�رەكیی�كانی ب�ڕ�وەبردن و حوكم�انی، ه�ر ل� س�رۆكای�تی ه�ر�م و ئ�نجوم�نی وەزیران�وە
تا دەگات ب� س�رج�م وەزارەت و دەست� و ف�رمانگ� و دەزگا س�رب�خۆكان، ب� ش�واز�ك
داڕ�ژراون، ت�یاندا ڕەچاوی پ�ی�ەوكردنی سیستمی لام�رك�زیی و چ�سپاندنی ئ�نجوم�ن�
خۆج�ی�كان ن�كراوە، ب� تایب�ت وەزارەت� خزم�تگوزاریی�كانی وەک ئاوەدانكردن�وە و
نیشت�ج�كردن، گ�شتوگوزار و شارەوانیی�كان، كارو كاروباری كۆم��ی�تی، كشتوكاڵ،
ت�ندروستی، دارایی، پ�روەردە، ڕۆشنبیریی (احمد، ٢٠١٨)، ك� ه�ری�ک ل�م وەزارەتان� ل�
پار�زگاكاندا ب�ڕ�وەب�رای�تیی گشتییان ه�ی� و دوای ه��بژاردنیان ل� لای�ن ئ�نجوم�نی پار�زگاوە،
ب�ڕ�وەب�رە گشتیی�كان پ�یوەستدەبن ب� وەزارەت�كانیان�وە و ب�م�ش ل� لای�ك (خۆیان و ف�رمانگ�
و ب�ڕیوەب�رای�تی و كارم�ند و ف�رمانب�رەكانیان) ل�س�ر بن�مای "چ�ن�کردن�وەی کارگ��یی-عدم
التركیز الاداري" وەك دەزگای�كی كارگ��ی و پ�كهات� و جومگ�ی�كی وەزارەت پاب�نددەكر�ن ب�
ج�ب�ج�كردنی سیاس�ت و ب�رنام�ی كاروباری وەزارەت�وە و ل� لای�كی تریش�وە وەك
دام�زراوەی�كی خۆج�ی و دەزگای�كی ه��بژ�ردراو، پاب�ندی ئ�نجوم�نی پار�زگا و خواست و

پ�داویستی هاوشاریان دەبن.
بۆی� پ�ویست� پ�یك�ر و پ�كهات�ی وەزارەت�كان ( ب� تایب�ت وەزارەت� خزم�تگوزاریی�كان)
پ�داچون�وەیان بۆ بكر�ت و یاسا و م�رسوم�كانیان ل�س�ر بن�مای دیموكراسیی كارگ��یی
(لام�رك�زیی) ڕیفۆرمبكر�ن و داب�یژر�ن�وە و ب� یاسای پار�زگاكان (دوای ه�مواركردن) موتورب�

بكر�ن. 
   دروستترە چاكسازیی ل� پ�یك�ری وەزارەت و دام�زراوەكان ب� جۆر�ك بكر�ت، 

 ک� وەزیرەكان ئ�ركی ڕاب�رای�تی وەزارەت�كان ل� ئ�ستۆبگرن و پلانی ستراتیجی و نیشتمانی
داب��ژن و چیتر س�رقا�ن�كر�ن ب� ب�ڕ�وەبردنی كاری ڕۆژان� و ڕۆ�ی ب�ڕ�وەب�ر و ب�ڕ�وەب�ری
گشتیی پار�زگاكان ن�گ��ن، ب��کو ل�بری ئ�وە ڕۆحی لام�رك�زیی كارگ��ی و دارایی ڕاست�قین� ل�
ه�ناوی یاسای وەزارەت و دەزگا خزم�تگوزاریی�كان و دەست� س�رب�خۆكاندا ڕەنگبدات�وە، پار�زگار
و ب�ڕ�وەب�رە گشتیی�كانی پار�زگاكان ب� ئ�ندازەی�ك دەس��تی دارایی و ڕ�كخراوەییان پ�بدر�ت،

ك� هاوس�نگ ب�ت ل�گ�ڵ بارگرانی و س�ختی ئ�رك�كانیان.

پ�شنیاری ڕ�گ�چارەی�ک:
     ل�پ�ناو دروستكردنی ژینگ�ی�كی گونجاو بۆ پ�گ�ی حكوم�ت� خۆج�ی�كان ل� پ�یك�ری
ڕ�كخراوەیی حكوم�تی ه�ر�مدا، تا بتوانن هاوشان و هاوت�ریب ل�گ�ڵ دامودەزگا و وەزارەت�كان
كاروبار و ئ�رك�كانی س�رشانیان وەك پ�ویست ب�ڕ�وەبب�ن، ه�روەها ب� ئامانجی
ف�راه�مكردنی پ�گ� و س�كۆی�كی دانپ�دانراو بۆ پار�زگاكانی ه�ر�می كوردستان ل�ناو

ئ�نجوم�نی وەزیراندا، تا بتوانن ڕاست�وخۆ دەنگوڕەنگ و پ�داویستی شارەكان بگ�ی�نن 
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(نزیككردن�وەی حكوم�ت ل� خ��ك)، پ�شنیازدەك�ین ب� دام�زراندنی دەزگای�ك ب� ناوی (دەست�ی
ه�ماه�نگیی كارگ��یی خۆج�ی). {بۆ زانیاری زیاتر ل�مبارەی�وە س�یری پاشکۆی ژمارە -١- بک�}.

ئ�رك و ئامانج و پ�كهات�ی دەست�ك� ب� یاسای�ك ڕ�كبخر�ت و دەست�ك� ب�م ش�وەی� پ�كبه�نر�ت:
1- س�رۆكی دەست�، ب� پل�ی وەزیر ب�ت ( تا بتوان�ت ڕاست�وخۆ خواست و گرفت و داواكاری

پار�زگاكان بگ�ی�ن�ت� ئ�نجوم�نی وەزیران).
2- پار�زگارەكان.

3- س�رۆكی ئ�نجوم�نی پار�زگاكان
4- چ�ند پسپۆڕ�كی ئ�كادیمی : كارگ��یی، ئابوریی، یاسایی. 

ئ�رك�کانی دەست�ی ه�ماه�نگی 
1 - ئ�م دەست�ی� ل� جیاتی وەزارەتی ناوخۆ س�رپ�رشتی كاروباری پاریزگاكان دەكات و پار�زگاكان

ب�م دەست�ی�وە پ�یوەستدەكر�ن. 
2-  ئ�ركی پ�شخستن و پ�رەپ�دانی سیستمی كارگ��یی خۆج�ی�تی ل� ئ�ستۆ دەگر�ت، ل�
ڕ�گ�ی دام�زراندنی پ�یمانگ� و دام�زراوەی تایب�ت ب�م بوارە، ل�س�ر بن�مای زانستی و سود

بینین ل� ئ�زمونی و�تانی هاوچ�رخ و پ�شك�وتوو.
3-  ب� ه�ماه�نگی ئ�نجوم�نی وەزیران و ب� س�رپ�رشتی س�رۆكی حكوم�ت، پ�داچون�وە و
چاكسازیی ل� یاسای وەزارەت� خزم�تگوزاریی�كان (یاسا ئۆرگانیی�كان، القوانین التنظیمیة)دا
دەكات و ل�س�ر بن�مای لام�رك�زیی كارگ�ریی و دارایی دایاندەڕ�ژ�ت�وە و وەك پرۆژە یاسا

دەیخات� ب�ردەم ئ�نجوم�نی وەزیران تا ئاڕاست�ی پ�رل�مانی بكات.
4- ئ�م دەست�ی� پ�داچون�وە ب� پرۆس�ی (داب�شكاریی كارگ��یی -التقسیمات الاداریة) 

 ل� ه�ر�می كوردستاندا دەكات و ل� ئاکامدا پ�كهات� و پ�یك�ری ڕ�كخستنی كارگ��یی شار و
شارۆچك�كان (ژمارە و ق�بارە و ئاست و پ�یوەندی و پ�یک�رب�ندیی ی�ك� كارگ��یی�كان ل�گ�ڵ
ی�كتردا) ل�س�ر بن�مای لام�رك�زیی خۆج�ی ب� جۆر�ك دادەڕ�ژ�ت�وە، ك� گونجاو ب�ت ل�گ�ڵ

ڕەوتی دیموكراسی و ئامانج�كانی كارگ��یی خۆج�ی س�ردەمدا. 
5-  ه�ماه�نگیی وەزارەت و دەزگا نیشتمانیی�كان ل�گ�ڵ پار�زگا و حكوم�ت� خۆج�ی و

لۆكا�یی�كان ڕ�كدەخات. 
6- برەودان ب� ب�وکردن�وەی هۆشیاری و رۆشنبیریی س�بارەت ب� پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی
ل� ر�گ�ی ئامادەکردن و چاپکردنی ب�وکراوە و پ�یپ�ر و تو�ژین�وە و ب�ستنی کۆڕ و سیمینار و
ۆرکشۆپ و پان�� بۆ چین و تو�ژەکانی کۆم��گ� و ئامادەکردنی پرۆمۆ و ئینفۆگرافیک و
ڤیدیۆگرافیک و پ�خشکردنی ب�رنام� و دیدار و چاوپ�ک�وتن ل� دەزگاکانی راگ�یاندن و تۆڕە

کۆم��ی�تیی�کان. 
7 - ئامادەكردنی پرۆژە یاسا بۆ ئ�و باب�تان�ی ك� پ�یوەستن ب� پ�رەس�ندنی پرسی سیستمی
لام�رك�زیی كارگ��یی و ب� پت�وكردنی پ�گ�ی حكوم�ت� خۆجَ�ی�كان ل� پرۆس�ی ب�ڕ�وەبردن و

حوكم�انی ل� ه�ر�می كوردستاندا.
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ئامادەكردنی پرۆژە یاسای�ك بۆ ه�موارکردنی یاسای ژمارە (٤)ی سا�ی (٢٠٠٩)، ک� تایب�ت�
ب� ه��بژاردنی ئ�نجوم�نی پار�زگا و ق�زا و ناحی�كان، ب� م�ب�ستی دەست�ب�ركردنی
(نو�ن�رای�تیی جوگرافیی دادپ�روەر – التمثیل الجغرافي العادل) بۆ س�رج�م ی�ک� کارگ��یی�
خۆج�ی�کانی سنوری ه�ر پار�زگای�ک و دیاریکردنی ژمارەی کورسی بۆ ه�ر ی�ک�ی�کی

خۆج�ی ل�س�ر بن�مای ژمارەی دانیشتوان. 
ئامادەكردنی پرۆژە یاسای�ك بۆ چارەس�ری پرسی ئیدارە س�رب�خۆكان ل�س�ر بن�مای
(زانستی ، یاسایی و كارگ��یی) ب� ئامانجی فۆرم���كردن و ج�گیركردنی پ�گ�ی ئیدارە

س�رب�خۆكان ل� یاسای پاریزگاكانی ه�ر�می كوردستاندا .
ئامادەكردنی پرۆژە یاسای�ك بۆ چارەس�ركردن و ی�كخستن و ڕ�كخستنی پرسی
شارەوانیی�كان و ئ�نجوم�نی پار�زگاكان، ك� ل� ئ�ستادا ه�ر ی�ك�یان ب� یاسای�كی تایب�ت و

جیاواز ڕ�كخراون.
ئامادەكردنی پرۆژە یاسای�كی تایب�ت ب� ه�موارکردنی یاسای پار�زگاكانی ه�ر�می
کوردستان یاسای ژمارە (٣)ی سا�ی ٢٠٠٩ی ه�موارکراو، ئ�ویش ب� ل�ب�رچاوگرتنی ئ�م

پ�شنیاران�: 
1- مادەی ی�ك�م

چوارەم : وەزارەت بگۆڕدر�ت بۆ دەست�.
پ�نج�م: وەزیر بگۆڕدر�ت بۆ س�رۆكی دەست�.

2- مادەی س�ی�م: 
ك�سای�تی م�عن�وی ب� ئ�نجوم�ن� خۆج�ی�كان بب�خشر�ت.

3- مادەی چوارەم:
ژمارەی ئ�ندامانی ئ�نجوم�ن�كان ل�گ�ڵ پار�زگاكانی ع�راق هاوتابكر�ت.

4- مادەی ش�ش�م: 
ب�گ�ی س�ی�م:

لا بدر�ت و ل� مادەی�كی س�رب�خۆدا ب�م ش�وەی� داب��ژر�ت:
ی�ک�م: ه��بژاردنی پار�زگار ڕاست�وخۆ ل� ناو هاو�تیان�وە ئ�نجامبدر�ت.

دووەم: ه��بژاردنی پار�زگار و ئ�ندامانی ئ�نجوم�ن ل� ی�ک ڕۆژدا ئ�نجامبدر�ت.
ب�گ�ی دوازدەم:

1- ڕەزام�ندی دەرب�ین ب� زۆرین�ی ڕەهای ئ�ندامانی ئ�نجوم�ن ل�س�ر ئ�و پا��وراوەی، ك� پار�زگار
بۆ پ�كردن�وەی پۆستی ه�ردوو ج�گری پار�زگا پ�شك�شیان دەكات... هتد.

2 -ڕەزام�ندی دەرب�ین ب� زۆرین�ی ڕەهای ئ�ندامانی ئ�نجوم�ن ل�س�ر ئ�و پا��وراوەی، ك� پار�زگار
بۆ پ�كردن�وەی پۆستی ب�ڕ�وەب�رە گشتیی�كان ل� پار�زگادا پ�شك�شیان دەكات .

5- مادەی ح�ڤدەم
زیادكردنی برگ�ی�ك ب�م ش�وەی�:

دەست�ی ج�ب�ج�كار (ئ�نجوم�نی وەزیرانی بچوككراوە ل�س�ر ئاستی پاریزگا) ل�س�ر بن�مای یاسا
كارپ�كراوەكان پ�ی�ەو�ك بۆخۆی دادەڕ�ژیت و كۆبون�وەی ب�ردەوام (دەوری) ئ�نجامدەدات .
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6- مادەی ه�ژدەی�م
ی�ك�م: پاریزگار ل� ڕووی كارگ��یی�وە ب�ستراوەت�وە ب� (دەست�ی ه�ماه�نگیی كارگ��یی

خۆج�ی).
7- مادەی بیست و دووەم

ب�گ�ی ی�ك�م: ب�م ش�وەی� داب��ژر�ت�وە: وەزیری تایب�تم�ند ل�س�ر بن�مای لام�رك�زیی و ل�پ�ناو
ب�رژەوەندیی پار�زگادا ب�ش�ك ل� دەس��ت�كانی ب� پار�زگار دەب�خش�ت.

8- مادەی بیست وح�وت�م
پ�ویست� دەزگا و دام�زراوە دارایی�كان ی�كبخر�ن و ل�س�ر ئاستی پار�زگا ت�نها ی�ك

ب�ڕ�وەب�رای�تیی گشتیی داهات وخ�رجی پار�زگا ه�ب�ت .
ب�گ�ی س�ی�م : ب�م ش�وەی� داب��ژر�ت: 

ئ�و پیتاك و ب�خششان�ی، ك� ب� ڕەزام�ندی ئ�نجوم�نی پار�زگا د�ت� دەستی .
زیادكردنی دوو ب�گ�ی دیک� بۆ ئ�م مادەی� ب�م ش�وەی� :

پ�نج�م : وەرگرتنی ق�رزی ناوخۆیی ب� ڕەزام�ندیی ئ�نجوم�نی پار�زگا.
ش�ش�م: ت�رخانکردنی ڕ�ژەی�ك ل� داهات�كانی (باج ، ڕەسم، پ�بژاردن "غ�رامات") بۆ کارگ��یی�

خۆج�یی�کان، ك� ل� سنوری پار�زگا كۆدەكر�ن�وە، ب� م�رج�ك ڕ�ژەک�ی ل� (٣٠%) ك�متر ن�ب�ت. 

دەرئ�نجام:
تو�ژین�وەک� ب�م دەرەنجامان�ی خوارەوە گ�یشتووە:

١- پا�پشتیی دەستوریی تایب�ت ب� ج�گیرکردنی پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی ل� ه�ر�می
کوردستاندا، نیی�.

٢- ل� ه�ر�می کوردستاندا، زیاتر ل� یاساكانی پ�یوەندیدار ب� لام�رك�زیی کارگ��یی، کار ب� ب�یار و
ف�رمان و ر�نمایی�کانی دەس��تی ج�ب�ج�کردن دەکر�ت، ک� ئ�وەش لاوازترین ئاستی

ج�ب�ج�کردنی لام�رک�زیی�.
٣- ئ�و یاسایان�ی پ�یک�رب�ندیی و کاروباری وەزارەت�کانی حکوم�تی ه�ر�می کوردستان
ڕ�کدەخ�ن ب� ن�ف�س�کی م�رک�زیی داڕ�ژراون و بوون�ت� در�ژەپ�دەر و ب�ره�مه�ن�رەوەی

میراتی م�رک�زیی.
٤- زۆرب�ی ب�یارو ف�رمان و ڕ�نمایی�كانی حكوم�تی ه�ر�می كوردستان ل�ب�ر ڕۆشنایی
یاساكانی پ�یوەندیدار ب� لام�رك�زیی کارگ��یی دەرناچن، ئ�م�ش وایكردووە بن�ماكانی

م�رك�زیی ل�ناو ب�یارو ف�رمان و ڕ�نمایی�كاندا، ب�راورد ب� یاساكان، زۆرتر بن.
٥- ژمارەی یاساکانی پ�رل�مانی کوردستان بۆ ڕووماڵ و ڕوپ�وکردنی ڕەه�ندەکانی لام�رک�زیی

کارگ��یی ک�من و ل� ئاستی پ�ویستدا نین.
٦- ب�ش�كی زۆر ل� توخم� لام�رك�زیی�كانی ن�و یاسای پار�زگاكانی ه�ر�می كوردستان یاسای
ژمارە (٣)ی سا�ی (٢٠٠٩)ی ه�موارکراو ب�پ�ی پ�ویست ج�ب�ج�ناكر�ن و ن�خراون�ت� خزم�ت

دەست�ب�ركردنی لام�رك�زیی كارگ��یی�وە.
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پ�شنیاز و ڕاسپاردەکان:
ل�پ�ناو چ�سپاندنی بن�ماکانی پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی، ئ�م پ�شنیاز و ڕاسپاردان�

دەخ�ین�ڕوو:
١- ل� دەستوری داهاتووی ه�ر�می کوردستاندا ڕوب�ر�کی گ�ورە ل� دەستورەک� بدریت� پرسی
لام�رک�زیی کارگ��یی و گرنگ� ت�یدا دەس��ت� ح�سریی�كان (دیاریکراوەکان) بۆ حكوم�تی ناوەند

یاخود بۆ ئ�نجوم�ن  و حكوم�ت� خۆج�ی�كان دیاریبکر�ن.
٢- ژمارەی یاساکانی تایب�ت ب� پرسی لام�رک�زیی ل�لای�ن دەس��تی یاسادانان�وە، ب�پ�ی

پ�ویست، زیادبکر�ن.
٣- دەس��تی ج�ب�ج�کردن ک�مترین پشکی ه�ب�ت ل� دەرکردنی ب�یار و ف�رمان و ڕ�نمایی

تایب�ت ب� ج�ب�ج�کردنی پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی.
٤- کۆی ئ�و یاسایان�ی تایب�ت و پ�یوەندیدارن ب� دام�زراوەکانی لام�رک�زیی کارگ��یی 

 ب� ن�ف�سی کا�کردن�وە و س�ین�وەی م�رک�زیی کارگ��یی و قوو�کردن�وەی لام�رک�زیی
کارگ��یی ه�مواربکر�ن�وە، تا ئ�و رادەی�ی ئ�گ�ر پ�ویست بکات یاسای تازەشیان بۆ دەربچ�ت.

٥- پ�یک�رب�ندیی کارگ�ریی دام�زراوەکانی حوکم�انی ل� ه�ر�می کوردستاندا ب� جۆر�ک
داب��ژر�ن�وە، ک� بگونج�ن ل�گ�ڵ م�ب�ست و ئامانج�کانی لام�رک�زیی کارگ��یدا.

٦- پ�یوەندیی ن�وان ئ�نجوم�نی پار�زگا و ئ�نجوم�ن�کانی شارەوانی ب� یاسا ڕ�کبخر�ت�وە و
دەس��ت�كانی ئ�نجوم�نی شارەوانیی ی�ک� کارگ��یی�کان بۆ ئ�نجوم�ن�کانی پار�زگا و ق�زا و

ناحی�کان بگو�زر�ن�وە.
٧- ب� یاسای�ك ل� پ�رل�مان�وە دەزگای�ك ب� ناوی (دەست�ی ه�ماه�نگیی كارگ��یی خۆج�ی)
دابم�زر�ت ب� ئامانجی س�رپ�رشتیکردنی كاروباری پاریزگاكان ل�رووی چ�سپاندنی لام�رک�زیی

کارگ��یی�وە و پ�یوەستکردنی پار�زگاكان ب�م دەست�ی�وە. 
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س�رچاوەکان 
١- دەستوری ه�میش�یی ع�راق، (٢٠٠٥).

٢- یاسای ب�ڕ�وەبردنی شارەوانیی�کان. یاسای ژمارە (٦)ی سا�ی (١٩٩٣)ی ه�موارکراو.
٣- یاسای پار�زگاکانی ه�ر�می کوردستان ژمارە (٣)ی سا�ی (٢٠٠٩)ی ه�موارکراو

٤- یاسای ه��بژاردنی ئ�نجوم�نی پار�زگاو ق�زاو ناحی�کانی ه�ر�می کوردستان، یاسای ژمارە (٤)ی سا�ی
.(٢٠٠٩)

٥- یاسای ئ�نجوم�نی وەزیران، یاسای ژمارە (٢)ی سا�ی (١٩٩٢) ه�موارکراو.
٦- یاسای وەزارەتی ناوخۆ یاسای ژمارە (٦)ی سا�ی (٢٠٠٩).

٧- یاسای وەزارەتی دارایی و ئابوری، یاسای ژمارە (٢٥)ی سا�ی (٢٠١٠).
٨- یاسای باجی خانوب�رە، یاسای ژمارە (١٦٢)ی سا�ی (١٩٥٢)ی ه�موارکراو.

٩- یاسای باجی دەرام�ت، یاسای ژمارە (١١٣)ی سا�ی (١٩٨٢)ی ه�موارکراو. 
١٠- یاسای گومرگ، یاسای ژمارە (٢٣)ی سا�ی (١٩٨٤)ی ه�موارکراو.

١١- کۆی ب�یار وف�رمان و پ�ی�ەوەکانی حکوم�تی ه�ر�می کوردستان تایب�ت ب� پرسی لام�رک�زیی کارگ��یی.
١٢- کۆی ئ�و ڕ�نماییان�ی، ک� وەزارەتی ناوخۆ سا�ن� ئاڕاست�ی پار�زگاو ئیدارە س�رب�خۆکانی دەکات، ک�

دواترینیان ژمارە (١٦١-ک)ە، ل� ڕ�ک�وتی (٨/١/٢٠٢٥)دا دەرچووە. 
١٣- ئارام ج�مال و کاروان کاظم، پرسی دیموکراسی و لام�رک�زیی ل� پ�ی�ەوی ناوخۆی حزب�کانی ه�ر�می

کوردستاندا، پ�یمانگ�ی کوردی بۆ ه��بژاردن، ناوەندی سارا بۆ چاپ و ب�وکردن�وە، چاپی ی�ک�م، ٢٠٢٠.
١٤- احمد علي احمد، التنظيم الاداري في الدول الاتحادية، منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة 

الاولى، بيروت، ٢٠١٨.
١٥- رونالد ل. واتس، نماذج المشاركة الفدرالية في السلطة، ترجمة: نور الأسعد و ناتالي سليمان، من منشورات

المعهد الديمقراطي الوطني للشؤون الدولية،واشنطن، مطبوعة على شكل كراس، دونسنة نشر.
 ١٦- رونالد ل. واتس، الأنظمة الفدرالية، ترجمة: غالي برهومة ومها بسطامي ومها تكلا، منتدى الاتحادات

الفدرالية، أوتاوا، كندا ٢٠٠٦.
https://housing-infrastructure.canada.ca/index-eng.html -١٧

ك�ن�دا
/https://www.cogta.gov.za

ئ�فريقيا
https://www.mld.gov.eg/ar

میسر
https://csb.gov.tr/en

توركيا
Watts, Ronald L. (2008) Comparing Federal Systems. 3rd ed. Montreal & Kingston, London, -18

Ithaca: McGill-Queen’s University Press, pp. 60- 61
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پاشکۆ
ل� و�تانی جیهادا (و�تانی فیدڕا�ی یا سادە)، چ�ندین دەزگا و دام�زراوەی حکومی ه�ن
کاردەک�ن بۆ ب�ه�زکردنی پ�گ�ی شارەوانیی�کان و حکوم�ت� خۆج�ی�کان و هاوکاری و
ه�ماه�نگی ن�وان ئاست� جیاوازەکانی حکوم�ت (حکوم�تی ناوەند و حکوم�ت� خۆج�ی�کان)
ڕ�کدەخ�ن وداب�شکردنی داهات و س�رچاوەی دارایی و دەس��ت�کان ب� ش�وەی�کی

دادپ�روەران� دەست�ب�ردەک�ن، ل�وان�ش وەک.
- وەزارەتی حکوم�تی خۆج�ی و نیشت�ج�کردنی ک�ن�دا.

- وەزارەتی حکوم�تی خۆج�ی و کاروباری گوندنشینی ئ�فریقای باشوور.
- ئ�نجوم�نی نیشتمانیی بۆ حکوم�تی خۆج�ی ل� ب�ریتانیا.

- ئ�نجوم�نی دەستووریی حکوم�تی خۆج�ی ل� ئ�ندەنوسیا.
FCM - Federation of Canadian) فیدراسیۆنی شارەوانیی�کانی ک�ن�دا -

.(Municipalities
AMF - Association des) کۆم���ی شارەکان و دەس��ت� خۆج�ی�کان ل� ف�رەنسا -

.(Maire’s de France
UCLG - United Cities and Local) شار و حکوم�ت� خۆج�ی� ی�کگرتووەکان -

.(Governments
ICMA - International City/County) فیدراسیۆنی ن�ودەو��تی شارەکان -

.(Management Association
- ئ�نجوم�نی ه�ماه�نگیی ن�وان ه�ر�م و پار�زگاکان ل� ئ��مانیا.

- ئ�نجوم�نی حکوم�تی خۆج�ی فیدڕا�ی ئوسترالیا.
- میسر - وەزارەتی گ�ش�پ�دانی خۆج�ی.

- سعودی� – وەزارەتی کاروباری شارەوانی و گوندەکان و نیشت�ج�کردن.
- ئیمارات - وەزارەتی گ�ش�پ�دانی کۆم��گ� (س�رپ�رشتی ه�ند�ک لای�نی ناوخۆیی

دەکات شانب�شانی حکوم�ت�کانی ح�وت میرنشین�ک�).
- ئوردن - ی�ک�تی شارەوانیی�کانی ئوردن.
- لوبنان - ی�ک�تی شارەوانیی�کانی لوبنان.

- ف�ل�ستین - ی�ک�تی دەس��ت� خۆج�ی�کانی ف�ل�ستین.
- تورکیا – وەزارەتی ژینگ� و شارنشینی و گۆڕانی ک�شوه�وا (ب�ڕ�وەبردنی شارەوانیی�

گ�ورە و حکوم�ت� خۆج�ی�کان).
- هیندستان – وەزارەتی گ�ش�پ�دانی گوندەکان و وەزارەتی نیشت�ج�کردن و کاروباری

شارەکان.
Kementerian Perumahan dan ) مالیزیا - وەزارەتی نیشت�ج�کردن و حکوم�تی خۆج�ی -

.(Kerajaan Tempatan - KPKT
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Sulaymaniyah , Ashty  ,
Opposite to Azadi Park

مافی ب�وکردن�وەی پار�زراوە


